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令和４年度決算 美濃市立美濃病院経営安定化プラン検証委員会議事録 

 

 

開催日時：令和５年７月５日（水） 午前９時３７分～１０時 0９分 

開催場所：防災中央コミュニティーセンター ２階大会議室 

出席委員：堀部副市長 永田総務部長 西部民生部長 井上市長公室長 小瀬木会計管理者 

那須保健センター所長 後藤総務課長 古田福祉子ども課長 島田高齢福祉保険課長 

井川病院事務局長 春田病院事務局管理課長  

書記・事務局：鵜飼病院事務局管理課長補佐 

 

１．開会（事務局長） 

 

２．あいさつ及び進行 （副市長） 

安定経営を堅持するため、皆さんの検証・評価をお願いしたい。 

 

３．議題 

（１）令和４年度美濃病院経営安定化プランの検証・評価 

春田管理課長：美濃病院経営安定化プラン検証表及び R４決算書資料にて決算状況を説明。 

 

<質疑> 

堀部副市長：留保資金残高２８憶円の資金運用内訳は？ 

・・・国債は２億、残りは現預金となっています。 

堀部副市長：他の病院ではどうなっているのか？ 

・・・大垣病院も同じように国債を購入していますが、黒字が継続している病院でないと運用は

難しいです。累積赤字病院はまだまだ多いです。 

 

西部民生部長：コロナ補助金はどうなっていますか？ 

・・・令和 4 年度の病床確保補助金は合計で１億５千万円ありました。５年度については、９

月３０日まで、1 床あたり 36，000 円の補助金がありますが、１０月以降は無くなる

見込みで、１床あたりの基準額が半分、期間も半年分となるため、補助金は大幅に減少す

る見込みです。 

堀部副市長：他の病院でもコロナ補助金により、赤字から黒字になった事例があります。 

 

後藤総務課長：職員給与比率が全国平均より少ないのは、給与水準に差があるのか、人数に 

       差があるのか？ 

・・・自治体病院では給与水準は大きく変わらないため、他院より、職員人数が少ないためと考

えています。研修医がいませんし、事務職員も少なく、他院では複数の部署（医事、総務

など）に分かれています。 

 

 

 

 



後藤総務課長：平均在院日数について、目標値１５日より短く１２.５６日となっていますが、 

       医療収益的には短い日数が良いのですか？ 

・・・美濃病院は３病棟あり、２・４階病棟は包括ケア病棟で、３階はＤＰＣ病棟です。ＤＰＣ

病棟は平均在院日数が短いと収益が良いです。手術など急性期治療はＤＰＣ病棟で行い、

その後はケア病棟に転棟してフォローしています。ＤＰＣ病床は入院初日から１日あたり

入院単価が減少していきますので、長くなれば入院単価が低くなります。 

短期間で高単価の収益を確保した運用を行っています。 

 

堀部副市長：資金がある間に、屋根のソーラパネル（太陽光発電）を修繕したらどうか？ 

・・・来年度予算での対応を検討します。 

堀部副市長：修繕が必要なところは、対応していかないといけない。 

      病院周辺の雑草対策も必要である。 

 

（２）その他 

  西部民生部長：総合医療在宅クリニックが美濃市に開業したいと意向があります。 

在宅中心の医療提供であり、美濃町周辺を考えています。市長からは医師会や近

隣医療機関と連携してうまく対応してほしいとの意見でした。 

美濃病院は競合など大丈夫か？ 

  ・・・美濃病院としては歓迎しています。在宅医療の訪問診療行う医療機関にあたるので、当院 

     では対応できない場合など、協力して在宅医療を維持できると良いと考えています。また、 

在宅での看取りを希望される方も多くありますので、24 時間対応できる事は、地域にと 

っても、ありがたいと考えます。 

 

   

４．検証及び評価のまとめ 

(ア) 令和４年度決算に関しては、コロナウイルスの影響を受け、患者数など多くの指標を達成で

きなかったが、経営状況については、補助金などの補てんにより黒字化を達成しており評価

できる。 

(イ) 経営状況は良好であると認めるが、コロナウイルス関係補助金削減後は、厳しい経営状況が

見込まれるため、引き続き一層の経営改善を図られたい。 

(ウ) 電気代・人件費などの経費増が見込まれるために改善を努められたい。 


